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1. A pedagogusok teljesitményértekelésére vonatkozo hatalyos jogszabalyok,
modszertani Utmutato

2023. évi LIL torvény a pedagogusok uj €letpalyajardl 75.§ (2) k), 98.§ (3), 129.§ (1) e), 160.§ (7)
401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 1j életpalyajarol szold 2023. évi LIIL. térvény
végrehajtasarol (88/A. § (3)

18/2024. (IV.4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérol

Oktatasi Hivatal altal kozzétett, a koznevelési intézményekre vonatkozé TER-dokumentumok a
pedagogusok és vezetdk teljesitményértékeléséhez

2. Ateljesitményértékelés szerepldi, jogosultsagaik, és feladataik

Ertékelendé személyek

A teljesitményértékelési idészak els6 napjan legalabb Pedagogus 1. besorolassal rendelkezd,
pedagdgus munkakorben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott
pedagbdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil
segitd munkakdrben foglalkoztatottak.

A nevel6-oktatdO munkiban oOraadoként, nyugdijas oraadoként részt vevd pedagogusokra a
teljesitményértékelés eldirdsai nem alkalmazandok.

Azon pedagogusok teljesitményértékelésére, akik atiranyitas, vagy kirendelés alapjan vesznek részt az
intézmény neveld-oktaté munkajaban, abban az iskolaban keriil sor, ahol koznevelési foglalkoztatotti
kinevezéssel latjak el feladataikat.

Azok a pedagdgusok, akik tobb kdznevelési intézményben latnak el kdznevelési foglalkoztatottként
(pl. feél-fél allds) neveld-oktatd feladatot, minden olyan intézményben részt vesznek a
teljesitményértékelésben, ahol koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allnak alkalmazéasban.

Az igazgato feladatai

meghatarozza az adott tanévre vonatkozo, egyedi intézményi értékelési szempontot, amelyet feltdlt a
Kréta TER informatikai rendszerbe

tervezi, szervezi, irdnyitja, dokumentalja a teljesitményértékelés teljes folyamatat

kozremiik6dot von(hat) be a teljesitményértékelésbe, amelyrdl tajékoztatast nydjt minden érintettnek
megismeri, jovahagyja, véglegesiti a pedagogusok egyéni teljesitménycéljaira tett javaslatokat

azon pedagdgusok esetében, akik nem jelolnek meg egyéni teljesitménycélt, jogszabaly alapjan eldir
teljesitménycélt, amelyrdl az érintettet tajékoztatja

az értékelt pedagogusokkal személyenként megismerteti vezetdi értékelését, személyes beszélgetésre
hivja meg az értékelt személyeket, valamint az értékelésben kozremitkoddket

az értékelt személy véleményének megismerése utan véglegesiti, lezarja az értekelést

a fenntartonak javaslatot készit az érintettek illetményeltéritésre, amelyet hataridére megkiild

ha a fenntarto részletes indoklast kér, azt elkésziti, szlikség esetén kiegésziti és ismételten megkiildi

a kovetkezo tanév elején osszefoglald tajékoztatast ad a nevelGtestiilet részére a teljesitményértékelés
eredményeirdl

Az értékelésben kozremiikod ok

A teljesitményértékelés az intézmény igazgatdjanak jogkorébe és feleldsségi korébe tartozik.

Intézménylink sajatossagaira €s szervezeti felépitésére tekintettel a teljesitményértékelésbe bevonhato
kozremiikodok korét az alabbiakban hatarozzuk meg:

az igazgatohelyettesek
az értékelt személy munkakozdsség-vezetdje

Az értekelendd személy teljesitményértékelési eljarasdba bevonando személyek korérdl legkésdbb az érintett
teljesitményértékelésének meginditdsakor az intézmény igazgatdja hoz dontést, amelyet az értékelendd
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személy tudomdsara hoz, és egyben felkéri a kozremiikddd kollégat. A teljesitményértékelésben torténd
kozremiikodésre az igazgato kéri fel a kivalasztott személyt.

Amennyiben az értékelendd személy munkakdzosség-vezetdjét/munkakdzosségvezetdit az igazgatd nem
kérte fel kozremikodoként, akkor az értékelendd személy kérésére a teljesitményértékelésben részt vesz az
értékelendd személy munkakozosségnek a vezetdje/vezetdi. Az értékelendd személy ezzel kapcsolatos kérését
az igazgatonak a teljesitményértékelésben kozremiikddd személyekrdl torténd tdjékoztatasat kdvetd nyole
napon beliil irasban terjesztheti elo.

A kozremiikodok feladatai

- kozremikodés az egyéni teljesitménycélok meghatarozasaban

- utemterv készitése a kozremiikodoi értékelési feladatok folyamatarol

- ltemterv megismertetése az értékelendd személyekkel

- kozremiikodés az egyéni teljesitménycélok megvaldsulasanak kdvetésében, valamint a munkavégzés
mennyiségi €s mindségi szempontokra kiterjedd értékelésében
(tanodra-és egyéb foglalkozasok, programok latogatasa, alatamasztdo dokumentumok elemzése, adatok
elemzése, jegyezetek készitése)

- javaslat megfogalmazasa az értékeléshez

- részvétel a teljesitményértékeld megbeszélésen

- az etikai szabalyok betartdsa ¢s a hivatali titok megorzése

- az eljaras sordn késziilt dokumentumok 6nalld, kiilon csak a sziikséges mértékben ¢és iddtartamig
torténd tarolasa, amelyeket az eljaras lezarasakor at kell adnia az igazgatonak, beleértve az eljaras
soran sziikség szerint készitett digitalis dokumentumokat is

Az igazgato ¢és a kozremlikodok az eljards sordn betartjak és betartatjak az etikai szabalyokat, hivatali titokként
kezeli az egyes pedagogusok, pedagdgus végzettségli neveld-oktatdé munkat segitok értékelési adatait,
pontszamait, és a személyes zaro6 értékelésen elhangzottakat.

Az értékelendo személyek feladatai:

- megismerik a pedagdgusok teljesitményértékelésére vonatkozd alapvetd szabalyokat, kiilondsen az
eljaras szakmai kritériumrendszerét és az iskolai bels6é szabalyozast

- javaslatot tesznek az igazgatonak sajat teljesitménycéljaikra, a teljesitményértékelési idészakon beliil
azok teljesiilésének varhato idépontjara

- kezelik a teljesitményértékeléshez biztositott informatikai feliileten sajat teljesitményértékelési
adminisztraciojukat

- a tanév soran elkészitik, rendszerezik, az adatvédelmi szabalyok betartdsa mellett atadjak vallalt
teljesitménycéljaik megvalodsitasanak digitalis, valamint egyéb dokumentumait, tovabba a
meghatarozott szempontok alapjan megvaldsulé6 munkavégzést alatdmaszté dokumentumokat

- egylittmikddnek az igazgatoval/kdzremiikodovel a teljesitményértékelés feladatainak végzése soran

- megismerik a vezet6i értékelést, sajat dontésiik szerint reflektiv onértékelést készitenek az informatikai
feliileten

- részt vesznek a tanév végén az értékelést lezard megbeszélésen

- részt vesznek az egyedi intézményi értékelési szempont megvalositasaban, amelyet egyéni céljaik
végzéséhez hasonld6 médon dokumentalhatnak

- ateljesitményértékelés soran betartjak az etikai szabalyokat

- hivatali titokként kezelik értékelési adataikat, pontszamaikat, és a személyes zaro értékelésen
elhangzottakat

Az igazgato, igazgatohelyettes értékelése
Az igazgat6 értékelését a fenntartd végzi, az altala meghatarozott eljarasrend szerint.

Az igazgatohelyettesek értékelése az igazgatd feladata és jogkore, amennyiben nem él a jogkor atadas
lehetdségével.



A vezet6i megbizassal rendelkezd értékelendd személyek értékelési szempontjai megegyeznek az igazgato
értékelési szempontjaival. Feladataik megegyeznek az értékelendd személyek és/vagy kozremiikddo
személyek feladataival.

3. Egyedi, egy tanévre sz06l6 intézmeényi értékelési szempont meghatarozasanak
és elfogadasanak rendje

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatdrozasara javaslatot tehetnek a neveldtestiilet tagjai az
alabbi dokumentumok tartalménak figyelembevételével:

- Pedagodgiai program kiemelt céljai

- El6z6 tanév értékelésébol kovetkezo fejlesztési célok

- Megvaldsitas folyamataban 1€v0, vagy megtervezett intézkedési tervek

- Intézményi tanfeliigyelet megallapitasai

- Az eldz6 tanév kompetenciaméréseinek intézményi szintli eredményei

- El6z6 tanév lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldinak intézményi szintli adatai

- Tehetséggondozasra vonatkoz6 mutatok

- Tovébbtanulasi és beiskolazasi mutatok

- Egyéb, intézkedést kivand intézményi szintli mutatok

Az egyedi intézményi értékelési szempontrol az igazgaté dont a neveldtestiilet bevonasaval minden év
augusztus 25-ig.

4. Személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasanak, elfogadasanak,
értékelésének rendje

A teljesitménycélok meghatarozasa

A személyes teljesitménycélok meghatarozasara az értékelendd munkatars tesz javaslatot az értékelésében
kozremiikodoként kijelolt vezetdk ajanlasanak figyelembevételével.

Az értékelendé munkatars elézetesen Kikérheti igazgatojanak javaslatat is.

A személyes teljesitménycélokat a Kréta TER feliiletére sziikséges feltolteni minden év junius 30 és
szeptember 30 kozotti id0szakban, vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén junius 30-t6l
augusztus 31-ig. A teljesitménycélokat konkrétan kell megfogalmazni maximum 300 karakter terjedelemben
oly modon, hogy a teljesitmény elérése azonosithato, konkrét mutatokkal értékelheto legyen.

A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos,
egyértelmli mindségi vagy egyéb mutatobhoz kapcsolodo elemeket is.
A személyes teljesitménycélok meghatarozasahoz az alabbi dokumentumok az irdnyadok:
- Pedagdgiai program kiemelt céljai
- Vezet0i palyazati program kiemelt feladatai
- El6z0 tanév értékelésébdl kovetkezd fejlesztési célok
- Megval6sitas folyamataban 1év0, vagy tervezett intézkedési tervek
- Intézményi tanfeliigyelet megallapitasai
- El6z6 tanév kompetenciaméréseinek csoport/tanul6d szintli eredményei
- El6z6 tanév lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok csoport/tanul6 szintli adatai
- El6z6 tanév vezetdi ora/foglalkozéslatogatasanak jegyzokonyve
- Intézményi munkatervi célok, kiemelt feladatok
- Munkak6zosségi szakmai tervek
- Szaktanacsadoi latogatas tapasztalatai, javaslatai
- Mindsitési eredmények, onértékelés eredményei
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A személyes teljesitménycélok modositdsara a munkakdri feladatok jelentds mértékii valtozasat kovetd 30
napon beliil legkésébb a naptari év februarjanak utolsé munkanapjaig van lehetdség.

Ha a koznevelési jogviszony év kdzben jon Iétre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetétdl szamitott 60
napon beliil kell meghatarozni.

A személyre szabott éves teljesitménycélok jovahagyasa, értékelése

Az objektiv értékelés segitése érdekében az értékelendd személy a ,,Személyre szabott szakmai

kovetelmények — éves fejlesztési- vagy teljesitménycélok meghatarozasa €s értékelése” cimii dokumentumot

is elkésziti szeptember 30-ig, melyet a munkak6zosség-vezetdje hagy jova.

A dokumentum elkészitéséhez az aldbbiakat kell figyelembe venni:

o A teljesitménycél teljes mértékben (100%) teljesiil/megvalosul, ha a teljestilésre vonatkoz6 valamennyi
informaci6 és dokumentum egyértelmiien alatdmasztja a cél elérését szolgalo tevékenységek maradéktalan
megvaldsitasat (8 pont).

e A teljesitménycél inkabb/tobbnyire (75% f616tt) teljesiil, ha a teljesiilésre vonatkoz6 informacidk és
dokumentumok alapjan nem teljeskoriien, de meghatarozoan kimutathat6 a cél elérése (6/7 pont).

e A teljesitménycél részben teljesiil (50% - 60%) ha a teljestilésre vonatkozé informacidk €s dokumentumok
alapjan a cél elérését szolgdlo tevékenységek esetlegesen és nem teljeskoriien valdsultak meg (4/5 pont).

e A teljesitménycél inkdbb nem teljesiil (50% alatt), ha a teljesiilésre vonatkozd informaciok és
dokumentumok alapjan a cél elérését szolgalo tevékenységek esetlegesen és kismértékben valosultak meg
(3/2/1 pont).

e A teljesitménycél nem teljesiil abban az esetben, ha a teljesiilésre vonatkoz6 informacidk ¢és
dokumentumok alapjan a cél elérését szolgald tevékenységek egyaltalan nem valosultak meg (0 pont).

A személyes teljesitménycélokat az igazgatd hagyja jova az informatikai feliileten keresztiil. Amennyiben a
teljesitménycél nem kapcsolddik az intézmény szakmai célkitiizéseihez, nem egyértelmi, vagy nem elég
konkrét, az igazgato javasolja azok modositasat.

Az igazgato személyre szabott teljesitménycéljait a fenntartd hagyja jova, és értékeli azok teljesitését.

5. Amunkavégzés meghatarozott mennyiségi és minéségi szempontokra egyarant
kiterjedd ertékelése

A 18/2024.(1V.4.) BM rendelet 4.§. (4) alapjan az Oktatasi Hivatal altal kozzétett, a koznevelési intézményekre
vonatkozo TER-dokumentumok tartalmazzak az értékelés szempontjait, az egyes szempontok részteriileteit, az egyes
részteriiletekre adhat6 pontszamokat, a munkavégzés mennyiségi és minéségi mutatéit alatamaszto figyelembe
veenddé dokumentumokat és tevékenységeket.

Az 5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas/esélyteremtés szempont négy részteriiletének sulyozott pontozasarol
az intézmeény donthet. Intézményiink integrald intézmény, ezért az aldbbi pontfelosztissal értékeljiik a
részteriileteket.

Tehetséges tanulokkal valo foglalkozas

Felzarkoztatasra szorul6 tanulok fejlesztése
Gyermekvédelmi megsegitést igényld tanuldkkal valo foglalkozas

Tovéabbtanulds, palyaorientacid segitése
Osszesen

O, NW N

A munkavégzés meghatarozott szempontjai alapjan torténd értékeléshez az értékelend6 személyek portfoliot
készithetnek, amelyben szempontonként és részteriiletenként gytjthetik a munkavégzésiik mindségét és
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mennyiségét alatdmasztd dokumentumokat. A portfolié tartalmat majus 31-ig atadjak az értékelésben
kozremiikodo vezetdk részére.

A portf6lio dokumentumai lehetnek:

ora/foglalkozastervek

megvalositott projektek tervei, eredményei

egyéni fejlesztési tervek

kidolgozott szakmai — modszertani segédanyagok
intézményi megbizatasok teljesitésének adott tanévi eredményei
feljegyzés mentori programrol

tanasitvany tovabbképzésen valo részvételrol

feljegyzés hospitalasrol

tanulmanyozott/elolvasott szakirodalomjegyzék

feljegyzés meglatogatott bazisintézményi jogyakorlat latogatasrol,
publikacid

palyazati anyagok

tovabbképzés feljegyzései, tuddsmegosztas forgatokonyve
rendezvények, programok forgatokonyvei
versenyeredmények

mérési eredmények

egyedi visszajelzések

elégedettségmérés adatok megtartott szakmai programokrol
dijak, elismerések

mesterpedagogusi, kutatotanari programok eredményei
szll6i elégedettségmérés adatai

tanuloi elégedettségmérés adatai

Az értékelésben kozremiik6do vezetdk a portfolid tartalmanak értékelése mellett az alabbi tovabbi kiemelt
szempontok mentén értékelik munkatarsaikat

Az adott tanévi kompetenciamérési eredmények megel6zé mérés eredményeihez viszonyitott mutatoi,
Félévi, év végi tantargyi statisztikak, lemorzsolodassal veszélyeztetett jelzOrendszeri, tovabbtanulasi
mutatok tendenciai,

Tanoéra/foglalkozaslatogatasok tapasztalatai a korszerti, innovativ pedagdgiai modszerek, eszkozok,
differencialt munkaformak, tanuldsszervezeési eljarasok alkalmazésarol,

Tanmenetek, foglalkozasi tervek, témavazlatok, oratervek, egyéni fejlesztési tervek szakmai
mindsége,

SZMSZ és Hazirend szabalyainak, a munkakdri leirdsaban foglaltak betartasa,

A taniigyi dokumentumok feladatkorhoz kapcsolodo szakszert, pontos, hatariddre torténd vezetése,
Az e-naploban a tantargyhoz, foglalkozasokhoz kapcsolodoan naprakészen vezetett elorehaladas, a
tanulok késésének, hianyzasanak rogzitése,

Szobeli, irasbeli és egyéb a tanuld altal készitett produktumok folyamatos, az intézményi belsd
szabalyzokban meghatarozott idétartamon beliili értékelése, megfelelé szamu érdemjegy, értékelés, a
szoveges értékelés eldirt modon vezetése,

Konstruktiv, részvétel anevelbtestileti értekezleteken, aktiv  kozremiikodés a szakmai
munkakozdssége éves programjainak tervezésében, szervezésében, megvaldsitasaban, értékelésében.
Szakszerliség és objektivitas az informéciok atadasaban és fogadasaban.

Kezdeményezo egylittmiikodés a pedagogustarsakkal, szakmai partnerekkel,

A sziil6i értekezletek, fogado orak hidnytalan megtartasa. A sziilok/torvényes képviselok igény szerinti
szakszerll, kozérthetd és objektiv tdjékoztatasa, folyamatos egyiittmiikodésre valo torekvés,

"r

Sziil6i és tanuloi kérddivek mutatodi.

Az értékelés soran az “Utmutatd a TER pontozashoz” ¢. dokumentum szolgal tovabbi segitségiil az értékeld
szamara.



6. Az értékelés eredménye

A személyre szabott szakmai kovetelmények teljesitésének értékelése (3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24
pont), és a munkavégzés meghatarozott mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjed6 értékelése
(0sszesen legfeljebb 76 pont) alapjan meghatarozasra keriil6 teljesitményszintek:

- kiemelkedé teljesitményszint 80% vagy afeletti,

- atlagos teljesitményszint 50% vagy afeletti és 80% alatti,

- fejlesztendb teljesitményszint 50%0 alatti.
A fejlesztendd teljesitményt nyujtd értékelt személy esetében az értékeld vezetd rogziti a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint az értékelt
személlyel kzosen meghatarozott fejlesztési eszkozt.
A véglegesitett pontszamot €s a teljesitményszintet az értékelt személlyel valdo személyes beszélgetést
kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.
A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.
Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd
személyeket, és dont az illetmény-eltéritési javaslatrol.
A teljesitményértékelés eredményeként a munkaltaté elsd alkalommal 2025. szeptember 1-ével allapithat meg
a Puétv. 98.§ (3) bekezdésben meghatarozottak szerint médositott illetményt.

7. AszUl6i és tanuloi elégedettségmérés lehetdsége a teljesitményértékelésben

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a sziilok,
tanulok véleményét is, €s a teljesitményértékelés soran — a személyre szabott éves teljesitménycélok és
értékelési szempontok meghatdrozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes
modszertandban és szakmai szabalyaiban meghatarozottak szerint — a sziildi, tanuldéi véleményeket is
figyelembe veszi.

8. A teljesitményértéekelés adatainak kezelése

Kezelt adatok kore:
- az értékelt személyek teljesitményértékelése soran megallapitott pontszamok,
- teljesitményszint,
- szil6i vélemények
- tanul6i vélemények,
- aszemélyes értékeld megbeszélésen elhangzottak.

Adatkezel6k
- értékeld vezeto,
- az értékelésben kozremikodok,
- a fenntarto.

Az adatokhoz valo hozzaférés

- A fenntart6 betekintési jogosultsaggal rendelkezik minden értékelt személyre vonatkozodan.

- Az értekeld vezetd az értékeléssel kapcsolatos valamennyi értékelési jogkort gyakorolhatja az
intézmény minden alkalmazottjara vonatkozoan, hozzafér minden értékelt személy adataihoz.

- Az ¢értékelésben kozremiikodd vezetd a Szakteriiletéhez (tagozat, munkakozdsség) tartozd
pedagogusok értékelési adataihoz kap hozzaférést

- Az értékelt pedagogus csak a sajat adatait latja.
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Minden résztvevore vonatkozik, hogy 3. félnek nem adhat ki az értékeléssel kapcsolatos adatot.



9. Az értékel6 megbeszélés résztvevdi, formai, tartalmi kovetelmeényei és
dokumentalasa

A teljesitményértékelés személyes megbeszéléssel zarul.

Az értékelo megbeszélésen részt vesz:

az értékelo vezeto,

az értékelendd személy,

az értékelo vezeto altal felkért kozremikodo, valamint

ha az értékeld vezetd nem kérte fel kozremiikodoként, akkor az értékelendd személy kérésére annak a
munkakdzosségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

Az értékeld megbeszélés formai, tartalmi kovetelményei:

Az értékelés idopontjarol az igazgato elézetesen tajékoztatja a munkatarsakat

Az értékeld vezetd a 4. és 5. pontban részletezett szempontok alapjan értékeli a pedagogus
teljesitményét

Az értékelt pedagogus/vezetd a megadott szempontok alapjan torténd értékelését kiegészitheti sajat
onértékelésével

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsat kovetden, az onértékelést, kdzremiikodoi
javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét

Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit
a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valod kozlését kovetden
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

- Az értékelést zard megbeszélésrol jegyzokonyv vagy feljegyzés késziilhet

10. Ateljesitményértékelés folyamata és id6terve
Egyedi, tanévre sz0l6 intézményi teljesitménycél meghatirozasa, | tanév  kezdés elott, legkésdbb
rogzitése a Kréta TER feliiletén augusztus 25-ig
Egyéni, tanévre sz0lo személyes teljesitménycélok meghatarozasa, | augusztus 31-ig
rogzitése a Kréta TER feliiletén vezet6i megbizassal rendelkezdknek
A teljesitményértékelési rendszer intézményi eljarasrendjének | a tanév elsd napjaig
megalkotasa/feliilvizsgalata
Az értekelésben kozremilkodok megbizasa a tanév elso napjaig
Kozremikodo vezetd értékelési litemtervének elkészitése szeptember 30-ig
Egyéni, tanévre sz0l6 személyes teljesitménycélok meghatarozasa, | megel6z6 tanév  jinius  30-t6l

rogzitése a Kréta TER feliiletén

szeptember 30-ig

A személyes teljesitménycélok tevékenységeinek végzése, az
alatdmaszté dokumentumok gytijtése

folyamatosan a tanév sordn majus
10-ig

A munkavégzés meghatarozott szempontjai alapjan torténd
értekeléshez szempontonként €s részteriiletenként a munkavégzés
mindségét és mennyiségét aldtdmasztd dokumentumok gyljtése
(portfolid)

folyamatosan a tanév soran majus
10-ig




Dokumentumellendrzések, tandra/foglalkozas, programlatogatasok,
adatgytjtések, elemzések

folyamatosan a tanév soran majus
10-ig

Sziilok €s tanulok kérddivezése - elégedettségmeérés

aprilis 1-majus 15.

Az értékeléshez rendelkezésre allo dokumentumok, adatok atadasa
a kozremukodo vezetoknek

folyamatosan a tanév  soran,

legkés6bb majus 10-ig

Az értékelésben kozremiikodok elozetes értékelése, javaslat | majus 10-majus 15.
készitése az igazgatd szamara
Az igazgatd elOzetes értékelése, az értékelendd munkatars | majus 15-junius 1.

tajékoztatasa az eldzetes értékelés eredményérol

Az étékelendd munkatars onértékelése (opcionalis)

junius 1.

Személyes értékeld megbeszélések

junius 1-janius 30.

Ertékelés lezarasa, a  véglegesitett értékelés  rogzitése | junius 30.
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben

A TER rendszer miikodtetésének értékelése az év  végi | julius 31.
beszamoloban
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